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I�D�P��D����A�DI���'����P���

To��h��Boar��of�D�r�c�ors�of�
So��hw�s��r��O��ar�o�Ch�l�r��s�Car����c.

Qualified��pinion

W��hav��a��������h��accom�a�y��g�f��a�c�al�s�a��m���s�of�So��hw�s��r��O��ar�o�Ch�l�r��s�Car����c.,
wh�ch� com�r�s�� of� �h�� s�a��m���� of� f��a�c�al� �os���o�� as� a�� D�c�mb�r� 31,� 2019,� �h�� s�a��m���� of
o��ra��o�s�a���cha�g�s� ��� f���� bala�c�s,� s�a��m���s� of� f��c��o�al� �x���s�s,� a��� s�a��m����of�cash
flows� for� �h�� y�ar� �h��� �����,� a��� �o��s� �o� �h�� f��a�c�al� s�a��m���s,� ��cl����g� a� s�mmary� of
s�g��f�ca���acco�����g��ol�c��s�a���o�h�r��x�la�a�ory���forma��o�.

��� o�r� o����o�,� �xc���� for� �h�� �oss�bl�� �ff�c�s� of� �h�� ma���r� ��scr�b��� ��� �h�� Bas�s� for� Q�al�f���
O����o�� �aragra�h,� �h�� f��a�c�al� s�a��m���s� �r�s���� fa�rly,� ��� all� ma��r�al� r�s��c�s,� �h�� f��a�c�al
�os���o�� of� So��hw�s��r�� O��ar�o� Ch�l�r��s� Car�� ��c.� as� a�� D�c�mb�r� 31,� 2019,� a��� ��s� f��a�c�al
��rforma�c��a�����s�cash�flows�for��h��y�ar�������D�c�mb�r�31,�2019����accor�a�c��w��h�Ca�a��a�
acco�����g�s�a��ar�s�for��o�-for-�rof���orga��za��o�s.

Basis�for�Qualified��pinion

���commo��w��h�ma�y��o�-for-�rof���orga��za��o�s,��h��orga��za��o����r�v�s�r�v�����from��o�a��o�s
a��� f���ra�s��g� ac��v��y,� �h�� com�l�����ss� of� wh�ch� �s� �o�� s�sc����bl�� �o� sa��sfac�ory� a����
v�r�f�ca��o�.��ccor���gly,� o�r� v�r�f�ca��o�� of� �o�a��o�� a��� f���ra�s��g� r�v����s,� ��� �h�� f�scal� y�ar
�����g��D�c�mb�r�31,�2019�a����h��f�scal�y�ar������g�D�c�mb�r�31,�2018�was�l�m������o��h��amo���s
r�cor���� ��� �h�� r�cor�s� of� �h�� orga��za��o�.��ccor���gly,�w�� ar�� ��abl�� �o� ����rm����wh��h�r� a�y
a�j�s�m���s�for���r�cor����amo���s�m�gh��b����c�ssary��o�r�v����s,��xc�ss�(��f�c���cy)�of�r�v����s
ov�r��x�������r�s�a�������ass��s.�

W�� co���c���� o�r� a����� ��� accor�a�c�� w��h� Ca�a��a�� g���rally� acc������ a������g� s�a��ar�s.� O�r
r�s�o�s�b�l����s� ����r� �hos�� s�a��ar�s�ar�� f�r�h�r���scr�b��� ��� �h������������Re�p�n��b�l���e�� f��� �he
������ �f� �he�F�nanc�al�S�a�emen��� s�c��o�� of� o�r� r��or�.�W��ar�� ������������of� �h�� orga��za��o����
accor�a�c��w��h��h����h�cal�r�q��r�m���s��ha��ar��r�l�va����o�o�r�a�����of��h��f��a�c�al�s�a��m���s���
Ca�a�a�a���w��hav��f�lf�ll���o�r�o�h�r���h�cal�r�s�o�s�b�l����s����accor�a�c��w��h��h�s��r�q��r�m���s.
W��b�l��v���ha���h��a������v����c��w��hav��ob�a������s�s�ff�c�����a���a��ro�r�a����o��rov����a�bas�s
for�o�r�o����o�.�



 

 

  

�esponsibilities� of� Management� and� �hose� Charged� with� Governance� for� the� Financial
�tatements

Ma�ag�m�����s� r�s�o�s�bl��for��h���r��ara��o��a���fa�r��r�s���a��o��of��h�s��f��a�c�al�s�a��m���s���
accor�a�c��w��h�Ca�a��a��acco�����g�s�a��ar�s�for��o�-for-�rof���orga��za��o�s�a���for�s�ch�����r�al
co��rol�as�ma�ag�m��������rm���s��s���c�ssary��o���abl���h���r��ara��o��of�f��a�c�al�s�a��m���s��ha�
ar��fr���from�ma��r�al�m�ss�a��m���,�wh��h�r������o�fra���or��rror.

��� �r��ar��g� �h�� f��a�c�al� s�a��m���s,� ma�ag�m���� �s� r�s�o�s�bl�� for� ass�ss��g� �h�� orga��za��o�'s
ab�l��y��o�co�������as�a�go��g�co�c�r�,���sclos��g,�as�a��l�cabl�,�ma���rs�r�la�����o�go��g�co�c�r��a��
�s��g� �h�� go��g� co�c�r�� bas�s� of� acco�����g� ��l�ss� ma�ag�m���� ���h�r� ������s� �o� l�q���a��� �h�
orga��za��o��or��o�c�as��o��ra��o�s,�or�has��o�r�al�s��c�al��r�a��v��b����o��o�so.�

Thos��charg���w��h�gov�r�a�c��ar�� r�s�o�s�bl��for�ov�rs����g��h��orga��za��o�'s�f��a�c�al�r��or���g
�roc�ss.�

Auditor’s��esponsibilities�for�the�Audit�of�the�Financial��tatements

O�r�obj�c��v�s�ar�� �o�ob�a���r�aso�abl��ass�ra�c��abo���wh��h�r��h��f��a�c�al�s�a��m���s�as�a�whol�
ar��fr���from�ma��r�al�m�ss�a��m���,�wh��h�r������o�fra���or��rror,�a����o��ss���a��a����or's�r��or���ha�
��cl���s�o�r�o����o�.�R�aso�abl��ass�ra�c���s�a�h�gh�l�v�l�of�ass�ra�c�,�b����s��o��a�g�ara������ha��a�
a�����co���c�������accor�a�c��w��h�Ca�a��a��g���rally�acc������a������g�s�a��ar�s�w�ll�always�����c�
a� ma��r�al� m�ss�a��m���� wh��� ��� �x�s�s.� M�ss�a��m���s� ca�� ar�s�� from� fra��� or� �rror� a��� ar�
co�s���r��� ma��r�al� �f,� ����v���ally� or� ��� �h�� aggr�ga��,� �h�y� co�l�� r�aso�ably� b�� �x��c���� �o
��fl���c���h���co�om�c���c�s�o�s�of��s�rs��ak���o���h��bas�s�of��h�s��f��a�c�al�s�a��m���s.�

�� f�r�h�r� ��scr����o�� of� �h�� a����or's� r�s�o�s�b�l����s� for� �h�� a����� of� �h�� f��a�c�al� s�a��m���s� �s
loca���� o�� Dav�s� Mar����al�� LLP's� w�bs���� a�:� h���s://www.�av�smar����al�.com/a����ors_r��or�.
Th�s���scr����o��forms��ar��of�o�r�a����or's�r��or�.��

Lo��o�,�O��ar�o Char��r���Prof�ss�o�al��cco���a��s
��r�l�6,�2020 L�c��s���P�bl�c��cco���a��s



 

 

  

����������������A�I��C�ILD�����CA���I�C.
(o/a����ALD�MCD��ALD�������C�A�I�I��®�����������������A�I�)

��A��M�����F�FI�A�CIAL�P��I�I��

A��A��D�C�MB���31,�2019

A�����
2019 2018

Current�Assets
Cash� $ 808,780 $ 423,416
�cco���s�r�c��vabl� 106,685 224,668
Pr��a����x���s�s�a���o�h�r�ass��s 19,930 13,257

935,395 661,341

Investments�(�o���3) 6,528,166 6,133,953

Capital�assets,�net�(�o���4) �� 7,625,155 �� 7,788,010

$ 15,088,716 $ 14,583,304

LIABILI�I���A�D�F��D�BALA�C��

Current�Liabilities
�cco���s��ayabl��a���accr����l�ab�l����s� $ 165,387 $ 164,118
Gov�r�m����r�m���a�c�s��ayabl� 1,892 1,720
D�f�rr���co��r�b���o�s�(�o���5) 6,535 26,905

173,814 192,743
Commitments�(�o���7)

Fund�Balances�
G���ral�f��� 5,794,798 5,162,298
Ca���al�ass���f����(�o���8) 9,120,104 9,228,263
� 14,914,902 14,390,561

������� $ 15,088,716 $ 14,583,304

Approved�on�Behalf�of�the�Board

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
D�r�c�or

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
D�r�c�or

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e��f��m�an
�n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.

3



    

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��

�
�
A
�
I�

�C
�
IL

D
�
�
�
�
�C
A
�
�
�I
�
C
.

(o
/a
��
�
�
A
L
D
�M

C
D
�
�
A
L
D
��

�
�
�
�
�C
�
A
�
I�

I�
�
®
��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��

�
�
A
�
I�

)

�
�
A
�
�
M
�
�
�
��

F
��

P
�
�
A
�
I�

�
�
�A
�
D
�C
�
A
�
G
�
�
�I
�
�F
�
�
D
�B
A
L
A
�
C
�
�

F
�
�
��
�
�
�Y
�
A
�
��
�
D
�
D
�D
�
C
�
M
B
�
�
�3
1
,�2
0
1
9

G
en
er
a
l

C
a
p
it
a
l�
A
ss
et

�
o
ta
l

20
1
9

20
1
8

20
1
9

20
1
8

2
0
1
9

20
1
8

�
ev
en
u
es
�a
n
d
��

th
er
��
u
p
p
o
rt

C
o
��

r�
b
�
��
o
�s

$
1,

7
8
2,

2
1
2

$
1
,4

4
1
,9

6
2

$
3
3
,6

0
9

$
14

4
,1

6
6

$
1,

8
1
5
,8

21
$

1,
5
8
6,

1
2
8

F
��

�
ra

�s
��

g�
ac

��
v�

��
�s

�(
�
o
��

�1
0
)

99
0,

2
7
6

94
4
,1

1
3

-
-

9
9
0
,2

76
9
4
4
,1

1
3

R
M

H
�r
o
o
m

��
o
�
a�

�o
�
s/

f�
�s

51
0,

2
5
8

48
8
,8

4
3

-
-

5
1
0
,2

58
4
8
8
,8

4
3

O
�h

�r
�r
�v

��
��

s
6
,9

6
4

6
,9

9
5

-
-

6
,9

6
4

6
,9

9
5

3,
2
8
9,

7
1
0

2
,8

8
1
,9

1
3

3
3
,6

0
9

14
4
,1

6
6

3,
3
2
3
,3

19
3,

0
2
6,

0
7
9

�
xp

en
se
s

P
ro

gr
am

�S
�r

v�
c�

s
1,

9
2
9,

5
9
3

1
,9

5
9
,3

5
6

4
9
8
,5

1
1

53
6
,5

2
6

2,
4
2
8
,1

04
2,

4
9
5,

8
8
2

M
a�

ag
�m

��
��
a�

�
�G

��
�r

al
36

9,
5
5
5

30
7
,9

0
2

-
-

3
6
9
,5

55
3
0
7
,9

0
2

F
��

�
ra

�s
��

g
49

5,
6
9
5

41
4
,3

4
0

-
-

4
9
5
,6

95
4
1
4
,3

4
0

2,
7
9
4,

8
4
3

2
,6

8
1
,5

9
8

4
9
8
,5

1
1

53
6
,5

2
6

3,
2
9
3
,3

54
3,

2
1
8,

1
2
4

�
xc
es
s�
(d
ef
ic
ie
n
cy
)�
o
f�
o
p
er
a
ti
n
g
�r
ev
en
u
es
�

o
v
er
�e
x
p
en
se
s

49
4,

8
6
7

20
0
,3

1
5

(4
64

,9
02

)�
(3

92
,3

60
)

2
9,

9
6
5

(1
92

,0
4
5
)

��
v�

s�
m

��
��
��

co
m

��
(l
os

s)
,�
�
��

�(
�
o�

��
3
)

43
9,

6
8
0

(2
02

,2
60

)
5
4
,6

9
6

3
,8

0
5

4
9
4
,3

76
(1

98
,4

5
5
)

�
xc
es
s�
(d
ef
ic
ie
n
cy
)�
o
f�
re
v
en
u
es
�o
v
er

�e
xp

en
se
s

� $
9
3
4
,5

47
$

(1
,9

4
5)

$
(4

10
,2

0
6
)

$
(3

88
,5

55
)

$
5
2
4
,3

41
$

(3
90

,5
0
0
)

F
�
�
�
�B

al
a�

c�
s,
�b

�g
��

�
��

g�
of

��
y�

ar
5,

1
6
2,

2
9
8

5
,4

6
4
,0

9
6

9,
2
2
8,

2
6
3

9,
3
1
6,

9
6
5

1
4,

3
9
0
,5

61
1
4,

7
8
1
,0

61

E
x
c�

ss
�o

f�
r�

v
��

�
�s

�o
v�

r�
�x

�
��

s�
s

93
4,

5
4
7

(1
,9

4
5)

(4
10

,2
0
6
)

(3
88

,5
55

)
5
2
4
,3

41
(3

90
,5

0
0
)

T
ra

�
sf

�r
s�
b
��

w
��

�
�f
��

�s
�(
�
o
��

�9
)

(3
02

,0
47

)
(2

99
,8

53
)

3
0
2
,0

4
7

29
9
,8

5
3

-
-

F
u
n
d
�b
a
la
n
ce
s,
�e
n
d
�o
f�
y
ea
r

$
5,

7
9
4,

7
9
8

$
5
,1

6
2
,2

9
8

$
9,

1
2
0,

1
0
4

$
9,

2
2
8,

2
6
3

$
1
4,

9
1
4
,9

02
$

1
4,

3
9
0
,5

61

T
h
e�
a
��
a
ch
e�
�I
n
�
ep
en
�
en
��
�
�
��
��
��
��
R
ep
�
��
�a
n
��
n
�
�e
��
f�
�m

�a
n
��
n
�e
g
�a
l�
p
a
��
��
f�
�h
e�
e�
a
��
��
e�
�f
�n
a
n
c�
a
l�
��
a
�e
m
en
��
.

4



    

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��

�
�
A
�
I�

�C
�
IL

D
�
�
�
�
�C
A
�
�
�I
�
C
.

(o
/a
��
�
�
A
L
D
�M

C
D
�
�
A
L
D
��

�
�
�
�
�C
�
A
�
I�

I�
�
®
��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��

�
�
A
�
I�

)

�
C
�
�
D
�
L
�
�1
�-
��
�
A
�
�
M
�
�
�
��

F
�F
�
�
C
�
I�

�
A
L
��
X
P
�
�
�
�
�

F
�
�
��
�
�
�Y
�
A
�
��
�
D
�
D
�D
�
C
�
M
B
�
�
�3
1
,�2
0
1
9

R
o
�a
l�

R
o
�a
l�

M
cD

o
�
al
�

M
cD

o�
al
�

R
o
�a
l�

�
o
ta
l

S
�
��
o
r�
��
g
�S
�r
v
�c
�s

H
o�
s�

H
o�
s�

M
cD

o�
al
�

P
ro
g
ra
m

M
a�
ag
�m

��
�

�
o
ta
l

(L
o
�
�
o
�)

(W
��
�
so
r)

F
am

�l
y�
R
o
om

�
er
v
ic
es

a�
��
G
��
�r
al

F
�
��
ra
�s
��
g

�
x
p
en
se
s

S
al
ar
��
s

$
60
9
,1
9
6

$
37
5
,0
9
7

$
10
7
,8
8
1

$
1
,0
9
2
,1
7
4

$
2
18
,5
8
9

$
3
89
,9
4
0

$
1
,7
00
,7
0
3

�
m
o
r�
�z
a�
�o
�
�o
f�
ca
�
��
al
�a
ss
��
s

32
0
,9
5
6

14
9
,3
0
7

28
,2
4
8

49
8
,5
1
1

-
-

4
98
,5
1
1

�
�v
�r
��
s�
�
g

-
-

-
-

13
,2
3
8

73
,0
4
5

8
6,
2
8
3

E
�
�
ca
��
o
�
,�
�r
a�
�
��
g�
a�
�
�m

��
��
�
gs

9
,9
8
8

7
,7
3
8

-
17
,7
2
6

8
,5
86

5,
1
2
2

3
1,
4
3
4

F
am

�l
y�
s�
�
�
o
r�
�s
�r
v
�c
�s
�a
�
��
s�
�
�
l�
�s

13
0
,5
7
4

9
8
,5
6
6

11
,0
3
3

24
0
,1
7
3

-
-

2
40
,1
7
3

M
a�
�
��
�a
�c
��
a�
�
�r
��
a�
rs

29
8
,5
7
8

-
-

29
8
,5
7
8

-
-

2
98
,5
7
8

O
ff
�c
��
s�
�
�
l�
�s

-
-

-
-

31
,8
5
4

20
,2
4
5

5
2,
0
9
9

P
ro
f�
ss
�o
�
al
�f
��
s

-
-

-
-

74
,8
0
9

-
7
4,
8
0
9

T
ra
v�
l,
�m

�a
l�
a�
�
��
��
�r
�a
��
m
��
��
co
s�
s

1
1
,0
9
8

9
,9
5
7

-
21
,0
5
5

22
,4
7
9

7,
3
4
3

5
0,
8
7
7

U
��
l�
��
�s

9
1
,6
4
2

88
2

-
92
,5
2
4

-
-

9
2,
5
2
4

V
ol
�
�
��
�r
�r
�s
o
�
rc
�s
�a
�
�
�r
�c
og
�
��
�o
�

8
,6
3
4

4
,3
1
7

8
,6
3
4

21
,5
8
5

-
-

2
1,
5
8
5

O
�h
�r
�-
�o
v
�r
fl
ow

�a
cc
o
m
m
o
�a
��
o
�
s

14
5
,7
7
8

-
-

14
5
,7
7
8

-
-

1
45
,7
7
8

�
ot
a
l�
�
xp

en
se
s

$
1
,6
2
6
,4
44

$
64
5
,8
6
4

$
15
5
,7
9
6

$
2
,4
2
8
,1
0
4

$
3
69
,5
5
5

$
4
95
,6
9
5

$
3
,2
93
,3
5
4

T
h
e�
a
��
a
ch
e�
�I
n
�
ep
en
�
en
��
�
�
��
��
��
��
R
ep
�
��
�a
n
��
n
�
�e
��
f�
�m

�a
n
��
n
�e
g
�a
l�
p
a
��
��
f�
�h
e�
e�
a
��
��
e�
�f
�n
a
n
c�
a
l�
��
a
�e
m
en
��
.

5



    

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

��
�

�
A

�
I�

�C
�

IL
D

�
�

�
�

�C
A

�
�

�I
�

C
.

(o
/a

��
�

�
A

L
D

�M
C

D
�

�
A

L
D

��
�

�
�

�
�C

�
A

�
I�

I�
�
®

��
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

��
�

�
A

�
I�

)

�
C

�
�

D
�

L
�

�2
�-

��
�

A
�

�
M

�
�

�
��

F
�F

�
�

C
�

I�
�

A
L

��
X

P
�

�
�

�
�

F
�

�
��

�
�

�Y
�

A
�

��
�

D
�

D
�D

�
C

�
M

B
�

�
�3

1
,�2

0
1
8

R
o
�a
l�

R
o
�a
l�

M
cD

o
�
al
�

M
cD

o�
al
�

R
o
�a
l�

�
o

ta
l

S
�
��
o
r�
��
g
�S
�r
v
�c
�s

H
o�
s�

H
o�
s�

M
cD

o�
al
�

P
ro

g
ra

m
M
a�
ag
�m

��
�

�
o
ta

l
(L
o
�
�
o
�)

(W
��
�
so
r)

F
am

�l
y�
R
o
om

�
er

v
ic

es
a�
��
G
��
�r
al

F
�
��
ra
�s
��
g

�
x
p

en
se

s

S
al
ar
��
s

$
65
6
,7
9
0

$
36
6
,4
0
5

$
92
,1
7
1

$
1
,1

1
5
,3

6
6

$
1
60
,9
2
2

$
3
62
,7
4
2

$
1
,6

39
,0

3
0

�
m
o
r�
�z
a�
�o
�
�o
f�
ca
�
��
al
�a
ss
��
s

36
3
,6
8
2

14
4
,9
9
6

27
,8
4
8

53
6
,5

2
6

-
-

5
36

,5
2
6

�
�v
�r
��
s�
�
g

-
-

-
-

19
,0
0
6

18
,1
2
0

3
7,

1
2
6

E
�
�
ca
��
o
�
,�
�r
a�
�
��
g�
a�
�
�m

��
��
�
gs

1
3
,3
2
8

7
,1
9
0

1
,4
1
8

21
,9

3
6

8
,0
86

7,
1
2
8

3
7,

1
5
0

F
am

�l
y�
s�
�
�
o
r�
�s
�r
v
�c
�s
�a
�
��
s�
�
�
l�
�s

17
5
,1
8
5

3
0
,1
6
6

24
,2
6
7

22
9
,6

1
8

-
-

2
29

,6
1
8

M
a�
�
��
�a
�c
��
a�
�
�r
��
a�
rs

31
3
,8
8
1

-
-

31
3
,8

8
1

-
-

3
13

,8
8
1

O
ff
�c
��
s�
�
�
l�
�s

-
-

-
-

28
,8
9
2

16
,9
6
7

4
5,

8
5
9

P
ro
f�
ss
�o
�
al
�f
��
s

-
-

-
-

68
,3
5
9

-
6
8,

3
5
9

T
ra
v�
l,
�m

�a
l�
a�
�
��
��
�r
�a
��
m
��
��
co
s�
s

1
4
,4
5
6

9
,4
4
5

1
,4
1
8

25
,3

1
9

22
,6
3
7

9,
3
8
3

5
7,

3
3
9

U
��
l�
��
�s

9
7
,2
1
5

32
0

-
97

,5
3
5

-
-

9
7,

5
3
5

V
ol
�
�
��
�r
�r
�s
o
�
rc
�s
�a
�
�
�r
�c
og
�
��
�o
�

8
,0
4
7

4
,0
2
3

8
,0
4
6

20
,1

1
6

-
-

2
0,

1
1
6

O
�h
�r
�-
�o
v
�r
fl
ow

�a
cc
o
m
m
o
�a
��
o
�
s

13
5
,5
8
5

-
-

13
5
,5

8
5

-
-

1
35

,5
8
5

�
ot

a
l�

�
xp

en
se

s
$

1
,7
7
8
,1
69

$
56
2
,5
4
5

$
15
5
,1
6
8

$
2
,4

9
5
,8

8
2

$
3
07
,9
0
2

$
4
14
,3
4
0

$
3
,2

18
,1

2
4

T
h
e�
a
��
a
ch
e�
�I
n
�
ep
en
�
en
��
�
�
��
��
��
��
R
ep
�
��
�a
n
��
n
�
�e
��
f�
�m

�a
n
��
n
�e
g
�a
l�
p
a
��
��
f�
�h
e�
e�
a
��
��
e�
�f
�n
a
n
c�
a
l�
��
a
�e
m
en
��
.

6



 

 

  

����������������A�I��C�ILD�����CA���I�C.
(o/a����ALD�MCD��ALD�������C�A�I�I��®�����������������A�I�)

���A��M�����F�CA���FL���

F�������Y�A����D�D�D�C�MB���31,�2019

2019 2018

�perating�Activities
� Exc�ss�(��f�c���cy)�of�r�v����s�ov�r��x���s�s

for��h��y�ar�
G���ral�f��� $ 934,547 $ (1,945)
Ca���al�ass���f��� (410,206) (388,555)

524,341 (390,500)
����(����c�)����ms��o����volv��g�cash
�mor��za��o��of�ca���al�ass��s 498,511 536,526
R�al�z���loss�(ga��)�o��sal��of���v�s�m���s (95,629) 86,494
U�r�al�z���loss�(ga��)�o����v�s�m���s (247,429) 218,995

679,794 451,515
N���cha�g������o�-cash�work��g�ca���al�bala�c�s
r�la�����o�o��ra��o�s:
�cco���s�r�c��vabl� 117,983 (72,974)
Pr��a����x���s�s�a���o�h�r�ass��s (6,673) 4,893
�cco���s��ayabl��a���accr����l�ab�l����s 1,269 (27,544)
Gov�r�m����r�m���a�c�s��ayabl�� 172 (18,017)
D�f�rr���co��r�b���o�s (20,370) 14,950

Cash�Provided�by��perating�Activities 772,175 352,823

Cash�Flows�from�Investing�Activities
N���cha�g�������v�s�m���s 390,118 (474,115)
P�rchas�s�of�ca���al�ass��s (335,656) (488,158)

�et�Cash�Provided�by�(�sed�In)�Investing�Activities 54,462 (962,273)

�et�Increase�(Decrease)�in�Cash�During�the�Year 826,637 (609,450)

Cash,�Beginning�of�Year 691,809 1,301,259

Cash,��nd�of�Year $ 1,518,446 $ 691,809

Cash�is�Comprised�as�Follows:
O��ra���g�cash $ 808,780 $ 423,416
��v�s�m����cash�(�o���3) 709,666 268,393

$ 1,518,446 $ 691,809

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e��f��m�an
�n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.
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����������������A�I��C�ILD�����CA���I�C.
(o/a����ALD�MCD��ALD�������C�A�I�I��®�����������������A�I�)

�������������FI�A�CIAL���A��M����

F�������Y�A����D�D�D�C�MB���31,�2019

1. �ature�of�the��rganization

�rganization

So��hw�s��r�� O��ar�o� Ch�l�r��s� Car�� ��c.� ("�h�� Orga��za��o�")� (o/a� Ro�al�� McDo�al�� Ho�s�
Char����s®� So��hw�s��r��O��ar�o)� �s� a��O��ar�o� �o�-for-�rof��,� char��abl�� cor�ora��o�� form��� ��
1985.�Th��m�ss�o��of�Ro�al��McDo�al��Ho�s��Char����s�(RMHC)��s��o�cr�a��,�f����a���s���or�
�rograms� �ha�� ��r�c�ly� �m�rov�� �h�� h�al�h�a���w�ll-b���g� of� ch�l�r���a��� �h��r� fam�l��s.�RMHC
a����h�����work�of�local�Cha���rs,�of�wh�ch��h�r��ar��12����Ca�a�a,�ascr�b���o�f�v��cor��val��s:�w�
ar��foc�s���o���h��cr���cal�����s�of�ch�l�r��,�w��l�a��w��h�com�ass�o�,�w��c�l�bra����h����v�rs��y
of� o�r� ��o�l�� a��� o�r� �rograms,�w�� val��� o�r�h�r��ag�� a���w��o��ra���w��h� acco���ab�l��y�a��
�ra�s�ar��cy.

��� Ca�a�a,� 12� R�g�o�al� RMHC� Cha���rs� work� collabora��v�ly� �hro�gh� �h�� s���or�� of� RMHC
Ca�a�a,� Ca�a�a’s� �a��o�al� RMHC� fo���a��o�,� wh�ch� �s� foc�s��� o�� co��r�b����g� f�����g� from
McDo�al�’s�R�s�a�ra��s�of�Ca�a�a� a��� o�h�r��o�ors,� �o� s���or�� �h�� b��l���g� a���o��ra��o�s�of
Ro�al��McDo�al��Ho�s�s,�Fam�ly�Rooms�a���Ro�al��McDo�al��Car��Mob�l�s��o�h�l����abl���h�
s���or�� of� fam�l��s�w��h� s�ck� ch�l�r��.� Th�� 12�Ca�a��a��Cha���rs�o��ra���15�ho�s�s,�16� fam�ly
rooms�a���o���Car��Mob�l��across�Ca�a�a.�

W��f�lf�ll�o�r�m�ss�o���hro�gh�o��ra��o��of�s�s�a��abl���rograms��ha����abl��fam�ly-c����r���car�,
br��g��acc�ss� �o�q�al��y�h�al�h�car�,� ar��a�v��al��ar��of��h��h�al�h�car��co������m�a���s�r��g�h��
fam�l��s���r��g���ff�c�l�� ��m�s.�Th�� follow��g��rograms,�o��ra����by��h��Orga��za��o�,� r��r�s���
�h��cor��f��c��o�s�of�Ro�al��McDo�al��Ho�s��Char����s:

�onald�McDonald��ouse(s)�-�London�and��indsor�

Wh���ch�l�r���m�s���rav�l�lo�g���s�a�c�s��o�acc�ss��o��m���cal�car�,�accommo�a��o�s�a���s���or�
for�fam�l��s�ca��b���x���s�v��or��o��r�a��ly�ava�labl�.�Th��Orga��za��o��h�l�s�fam�l��s�s�ay�clos�
�o��h��r��ll�or���j�r���ch�l���hro�gh��h��Ro�al��McDo�al��Ho�s��-�Lo��o��a���Ro�al��McDo�al�
Ho�s��Fam�ly�Room�loca�������Lo��o��o���h��S����of�Lo��o��H�al�h�Sc���c�s�C���r�-Ch�l�r��s
Hos���al� a��� W���sor,� Ca�a�a's� f�rs�� ho�s�� w��h� a� hos���al� loca���� ��s���� W���sor� R�g�o�al
Hos���al,� wh�ch� �rov���� ��m�orary� lo�g��g,�m�als,� �rogramm��g,� a���o�h�r� s���or�� �o� ch�l�r��
a��� �h��r� fam�l��s.� Th�� �rogram� �rov���s� fam�l��s� w��h� �mo��o�al� a��� �hys�cal� comfor�� a��
��cr�as�s��h��car�g�v�rs’�ab�l��y��o�s�����mor����m��w��h��h��r�ch�l�,��o�����rac��w��h��h��r�cl���cal
car����am�a����o��ar��c��a������cr���cal�m���cal�car����c�s�o�s.

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e��f��m�an
�n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.
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����������������A�I��C�ILD�����CA���I�C.
(o/a����ALD�MCD��ALD�������C�A�I�I��®�����������������A�I�)

�������������FI�A�CIAL���A��M����

F�������Y�A����D�D�D�C�MB���31,�2019

1. �ature�of�the��rganization�(continued)�

�onald�McDonald�Family��oom

Wh��� a� ch�l�� �s� cr���cally� �ll,��ar���s�may�b�� r�l�c�a��� �o� l�av�� �h��hos���al.����or��r� �o��rov���
comfor��a���s���or�� �o��h��r�ch�l�,�����s��m�or�a����ha���ar���s�hav��a��o��or�����y��o�r�s�,�hav��a
m�al� or� hav�� a� mom���� of� q����.� Loca���� ��s����m���cal� car�� fac�l����s,� �h�� Ro�al��McDo�al�
Fam�ly�Room����Ch�l�r��'s�Hos���al�-�Lo��o��H�al�h�Sc���c�s�C���r��s�rv��as�a��lac��of�r�s����,
r�laxa��o��a����r�vacy�for�fam�ly�m�mb�rs,�of����j�s��s���s�away�from�wh�r���h��r�ch�l���s�b���g
�r�a���.� Th�� Ro�al��McDo�al�� Fam�ly� Room��rogram� �rov���s��ar���s�w��h� a�� o��or�����y� �o
r�ma��� clos�� �o� �h��r� hos���al�z���ch�l�� a��� �o� b�� a�� ac��v��m�mb�r� of� �h��r� ch�l�’s� h�al�h� car�
��am.����Ro�al��McDo�al��Ho�s��W���sor,��h��Day�Pass�Program�allows�fam�l��s�acc�ss��o��h�
ho�s�� ��r��g� �ay��m��ho�rs� �o� �rov���� fam�l��s�w��h� �h�� b���f��s� of� a� Fam�ly�Room�S�r�c��r�.
Bo�h�Lo��o��a���W���sor�also�o��ra���hos���al��y�car���rograms��ha��co���c��w��h�fam�l��s�a���h��r
ch�l�’s�b��s���.�Th��Ca���w��h�a�Hea���P��g�am�br��gs��h��fam�ly�room��o��h��fam�l��s�a���h�l�s
�o����ca���a�����gag���h�m�����h��s�rv�c�s�off�r���by�Ro�al��McDo�al��Ho�s��Programs.

2. �ignificant�Accounting�Policies

Th�s�� f��a�c�al� s�a��m���s� ar�� �r��ar��� ��� accor�a�c�� w��h� Par�� ���� of� �h�� Char��r��
Prof�ss�o�al��cco���a��s�of�Ca�a�a�("CP��Ca�a�a")�Ha��book�-��cco�����g�S�a��ar�s�for�No�-
for-Prof���Orga��za��o�,�wh�ch�s��s�o���g���rally�acc������acco�����g��r��c��l�s�for��o�-for-�rof��
orga��za��o�s����Ca�a�a�a�����cl���s��h��s�g��f�ca���acco�����g��ol�c��s�s�mmar�z���b�low.

(a) Us��of��s��ma��s

Th���r��ara��o��of�f��a�c�al�s�a��m���s����accor�a�c��w��h�Ca�a��a��acco�����g�s�a��ar�s�for
�o�-for-�rof��� orga��za��o�s,� r�q��r�s� ma�ag�m���� �o� mak�� �s��ma��s� a��� ass�m���o�s� �ha�
aff�c�� �h�� r��or����amo���s� of� ass��s�a��� l�ab�l����s,� �h�� ��sclos�r�� of�co����g���� ass��s�a��
l�ab�l����s�a���h��s�a��m����of�f��a�c�al��os���o���a��,�a����h��r��or����amo����of�r�v�����a��
�x���s�s���r��g��h��r��or���g���r�o�.��c��al�r�s�l�s�co�l����ff�r�from��hos���s��ma��s.

(b) F����acco�����g

To���s�r��obs�rva�c��of�l�m��a��o�s�a���r�s�r�c��o�s��lac���o���h���s��of�r�so�rc�s�ava�labl�
�o� �h��Orga��za��o�,� �h�� acco���s� ar��ma���a����� ���accor�a�c��w��h� �h���r��c��l�s�of�F���
�cco�����g.�U���r��h�s���r��c��l�s,��h��acco���s�of��h��Orga��za��o��hav��b����class�f�������o
�h��follow��g�f���s:

Th��G���ral�f����r��or�s���r�s�r�c����r�so�rc�s�ava�labl��for�g���ral�o��ra���g�ac��v����s.

Th��Ca���al��ss���f����r��or�s�r�so�rc�s��ha��ar��r�s�r�c�����o��h��Orga��za��o�'s�ca���al�ass��
��rchas�s,�r��lac�m���s,�or�ma�����a�c�������a��v�s.�

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e��f��m�an
�n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.
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�������������FI�A�CIAL���A��M����

F�������Y�A����D�D�D�C�MB���31,�2019

2. �ignificant�Accounting�Policies�(continued)

(c) R�v�����r�cog����o�

Th��Orga��za��o��follows��h��r�s�r�c����f����m��ho��of�acco�����g�for�co��r�b���o�s.�

Co��r�b���o�s,� gra��s,� a��� b�q��s�s� ar�� r�cor���� ��� �h�� a��ro�r�a��� f���s�wh��� r�c��v��� or
r�c��vabl�� �f� �h�� amo���� �o� b�� r�c��v��� ca�� b�� r�aso�ably� �s��ma���� a��� coll�c��o�� �s
r�aso�ably�ass�r��.�U�r�s�r�c����co��r�b���o�s�ar��r�cog��z���as�r�v���������h��G���ral�f���
wh��������ally�r�cor��������h��acco���s.�Ex��r�ally�r�s�r�c����co��r�b���o�s�ar��r�cor��������h�
R�s�r�c����f����or�Ca���al��ss���f����wh��������ally�r�cog��z�������h��acco���s.�

R�v�����from�f���ra�s��g��s�r�cog��z���as�r�v���������h��corr�s�o����g�f����as�a��ro�r�a��
����h��y�ar�r�c��v���or�r�c��vabl�,��f��h��amo����ca��b��r�aso�ably��s��ma����a���coll�c��o���s
r�aso�ably�ass�r��.�

F��s� ar�� r�cog��z���wh��� �h�� s�rv�c�s� hav�� b���� �rov����.� R�v����� from� room��aym���s
�s� r�cog��z��� as� r�v����� ��� �h�� G���ral� f���� o�� a�� accr�al� bas�s� wh��� �h�� amo���� �o� b�
r�c��v���ca��b��r�aso�ably��s��ma����a���coll�c��o���s�r�aso�ably�ass�r��.�

��v�s�m���� ��com�� (loss)� co�s�s�s� of� ����r�s�,� ��v�����s,� ��com�� ��s�r�b���o�s� from� �ool��
f���s,�a���r�al�z���a�����r�al�z���ga��s�a���loss�s.���v�s�m������com���ar����o��R�s�r�c���
f���� or� Ca���al� �ss��� f���� r�so�rc�s� �ha�� m�s�� b�� s����� o�� �o�or-r�s�r�c���� ac��v����s� �s
r�cog��z���as�r�v�����of��h��r�s��c��v��f���.�G���ral���v�s�m������com���ar����o��R�s�r�c���
f���,�Ca���al��ss���f���,�a���G���ral�f����r�so�rc�s��s�r�cog��z���as�r�v�����of��h��G���ral
f���.���v�s�m����loss�s�ar��alloca�������a�ma���r�co�s�s�����w��h���v�s�m������com�.�

(�) Ex���s��alloca��o�

Th�� cos�s� of� �rov����g� var�o�s� �rograms� a��� o�h�r� ac��v����s� hav�� b���� s�mmar�z��� o�� a
f��c��o�al� bas�s� ��� �h�� S�a��m���s� of� F��c��o�al�Ex���s�s.��ccor���gly,� c�r�a��� cos�s� hav�
b����alloca����amo�g��h���rograms�a���s���or���g�s�rv�c�s�b���f����.

(�) For��g��c�rr��cy��ra�sla��o�

Tra�sac��o�s� ���om��a���� ��� for��g�� c�rr��c��s� ar�� �ra�sla���� ���o� Ca�a��a�� �ollars� a�
�xcha�g��ra��s��r�va�l��g�a���h���ra�sac��o���a��.�Mo���ary�ass��s�a���l�ab�l����s�ar���ra�sla���
���o� Ca�a��a�� �ollars� a�� �xcha�g�� ra��s� ��� �ff�c�� a�� �h�� �a��s� of� �h�� s�a��m���� of� f��a�c�al
�os���o�.�No�-mo���ary�ass��s�a���l�ab�l����s�ar���ra�sla����a���h��h�s�or�c�ra��.�

(f) F��a�c�al���s�r�m���s

��v�s�m���s� ar�� r�cor���� a�� fa�r� val��.� Tra�sac��o�s� ar�� r�cor���� o�� a� �ra��� �a��� bas�s� a��
�ra�sac��o��cos�s�ar���x���s���as���c�rr��.

O�h�r� f��a�c�al� ��s�r�m���s,� ��cl����g� acco���s� r�c��vabl�,� acco���s� �ayabl�� a��� accr���
l�ab�l����s,�a���gov�r�m����r�m���a�c�s��ayabl��ar�������ally�r�cor����a���h��r�fa�r�val���a���ar�
s�bs�q����ly�m�as�r���a��amor��z���cos�,�����of�a�y��rov�s�o�s�for��m�a�rm���.

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e��f��m�an
�n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.
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F�������Y�A����D�D�D�C�MB���31,�2019

2. �ignificant�Accounting�Policies�(continued)

(g) Co��r�b�����ma��r�als�a���s�rv�c�s

Do�a����ma��r�als�a��� s�rv�c�s� ar�� r�cor���� ��� �h�� f��a�c�al� s�a��m���s�a�� fa�r�mark���val��
wh���fa�r�mark���val���ca��b��r�aso�ably��s��ma���.�B�ca�s��of��h����ff�c�l�y��������rm����g
�h��fa�r�val���of�vol�����r���m�,��h�s��s�rv�c�s�ar���o��r�cog��z�������h��f��a�c�al�s�a��m���s.

(h) Ca���al�ass��s

P�rchas��� ca���al� ass��s� ar�� r�cor���� a�� acq��s���o�� cos�.� Co��r�b����� ca���al� ass��s� ar�
r�cor���� a�� fa�r� val��� a�� �h�� �a��� of� �h�� co��r�b���o�.� �mor��za��o�� �s� calc�la���� �s��g� �h�
s�ra�gh��l����m��ho��a���h��follow��g�a���al�ra��s.

���omob�l�s 5�y�ars�

B��l���g 40�y�ars

Com����r�har�war� 3�y�ars

Com����r�sof�war� 3�y�ars

F�r����r�,�f�x��r�s,��q���m��� 5�y�ars

L�as�hol��-�Ro�al��McDo�al��Fam�ly�Room 10�y�ars

L�as�hol��-�Ro�al��McDo�al��Ho�s��W���sor 10�y�ars

Park��g�lo� 10�y�ars

(�) �m�a�rm����of�lo�g-l�v���ass��s

Lo�g-l�v���ass��s�ar����s����for��m�a�rm����wh����v���s�or�cha�g�s����c�rc�ms�a�c�s�����ca��
�ha���h��r�carry��g�val���may��o��b��r�cov�rabl�.�����m�a�rm����loss��s�r�cog��z���wh����h�
carry��g�val����xc���s��h���o�al�����sco������cash�flows��x��c����from��h��r��s��a����v����al
��s�os���o�.�Th��amo���� of� �h�� �m�a�rm���� loss� �s�����rm�����as� �h�� �xc�ss� of� �h��carry��g
val���of��h��ass���ov�r���s�r�s���al�val��.

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e��f��m�an
�n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.
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F�������Y�A����D�D�D�C�MB���31,�2019

3. Investments

��v�s�m���s�����ool���f���s�hav��b����alloca����amo�g��h��ass���class�s�bas���o���h������rly��g
��v�s�m���s�h�l������h���ool���f���s.

2019 2018

��v�s�m������com��(�x���s�)�co�s�s�s�of��h��follow��g:

����r�s�,���v�����s�a���o�h�r $ 211,690 $ 162,367
R�al�z���ga��s�(loss�s)�o��sal��of���v�s�m���s 95,629 (86,494)
Ma�ag�m����f��s (60,372) (55,333)

246,947 20,540

U�r�al�z���ga���(loss)�o����v�s�m���s 282,486 (339,646)
U�r�al�z���for��g���xcha�g��ga���(loss) (35,057) 120,651

247,429 (218,995)

��v�s�m������com��(loss),���� $ 494,376 $ (198,455)

G���ral�f��� $ 439,680 $ (202,260)

Ca���al�ass���f��� $ 54,696 $ 3,805

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e��f��m�an
�n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.
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����������������A�I��C�ILD�����CA���I�C.
(o/a����ALD�MCD��ALD�������C�A�I�I��®�����������������A�I�)

�������������FI�A�CIAL���A��M����

F�������Y�A����D�D�D�C�MB���31,�2019

4. Capital�Assets

Ca���al�ass��s�co�s�s��of��h��follow��g:
2019

Accumulated �et�Book
Cost Amortization Value

���omob�l�(s) $ 59,349 $ 59,349 $ -
B��l���g 8,725,006 2,534,940 6,190,066
Com����r�har�war� 150,399 96,359 54,040
Com����r�sof�war� 47,214 46,152 1,062
F�r����r�,�f�x��r�s,��q���m��� 830,390 344,963 485,427
L�as�hol��-�Ro�al��McDo�al��Fam�ly�Room 286,489 209,259 77,230
L�as�hol��-�Ro�al��McDo�al��Ho�s��W���sor 1,244,997 434,597 810,400
Park��g�lo� 10,661 3,731 6,930

$11,354,505 $ 3,729,350 $ 7,625,155

2018
Accumulated �et�Book

Cost Amortization Value

���omob�l�(s) $ 59,349 $ 59,349 $ -
B��l���g 8,579,720 2,318,637 6,261,083
Com����r�har�war� 222,541 136,836 85,705
Com����r�sof�war� 47,214 37,221 9,993
F�r����r�,�f�x��r�s,��q���m��� 1,621,240 1,229,054 392,186
L�as�hol��-�Ro�al��McDo�al��Fam�ly�Room 278,478 181,011 97,467
L�as�hol��-�Ro�al��McDo�al��Ho�s��W���sor 1,243,872 310,292 933,580
Park��g�lo� 10,661 2,665 7,996

$12,063,075 $ 4,275,065 $ 7,788,010

5.� Deferred�Contributions

D�f�rr��� co��r�b���o�s� r��r�s���� ��s����� r�so�rc�s��x��r�ally� r�s�r�c���� for��rogram��x���s�s� ��
f���r��y�ars�for�wh�ch�a�corr�s�o����g�f�����o�s��o���x�s�.�Cha�g�s�����h����f�rr���co��r�b���o�s
bala�c��ar��as�follows:

2019 2018

Bala�c�,�b�g�����g�of��h��y�ar: $ 26,905 $ 11,955

�mo����r�c��v�����r��g��h��y�ar 6,535 26,905
L�ss:��mo����r�cog��z���as�r�v�������r��g��h��y�ar (26,905) (11,955)

Bala�c�,�����of�y�ar $ 6,535 $ 26,905
The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e��f��m�an

�n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.
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(o/a����ALD�MCD��ALD�������C�A�I�I��®�����������������A�I�)

�������������FI�A�CIAL���A��M����

F�������Y�A����D�D�D�C�MB���31,�2019

6. Financial�Instruments

Th�� Orga��za��o�� �s� �x�os��� �o� var�o�s� f��a�c�al� r�sks� �hro�gh� �ra�sac��o�s� ��� f��a�c�al
��s�r�m���s.

Cr�����R�sk

Th��Orga��za��o���s��x�os����o�cr�����r�sk����co���c��o��w��h���s�acco���s�r�c��vabl��a�����s�shor�-
��rm�a���f�x�����com����v�s�m���s�b�ca�s��of��h��r�sk��ha��o����ar�y��o��h��f��a�c�al� ��s�r�m���
may� ca�s�� a� f��a�c�al� loss� for� �h�� o�h�r� �ar�y� by� fa�l��g� �o� ��scharg�� a�� obl�ga��o�.� �cco���s
r�c��vabl���s�r�cor��������of�a��allowa�c��for��o�b�f�l�acco���s�of�$N�L�(2018�-�$N�L).

����r�s��Ra���R�sk

Th��Orga��za��o�� �s� �x�os��� �o�����r�s��ra���r�sk�w��h�r�s��c���o� ��s���v�s�m���s� ���f�x��� ��com�
��v�s�m���s�a���a��ool��� f���� �ha��hol�s� f�x�����com��s�c�r����s�as� �h�� fa�r�val���w�ll� fl�c��a��
�����o�cha�g�s����mark�������r�s��ra��s.

L�q�����y�R�sk

Th�� Orga��za��o�� �s� �x�os��� �o� �h�� r�sk� �ha�� ��� w�ll� ��co����r� ��ff�c�l�y� ��� m�����g
obl�ga��o�s�assoc�a����w��h���s�f��a�c�al�l�ab�l����s.�Th��Orga��za��o��co�s���rs��ha�����has�s�ff�c����
f���s�ava�labl���o�m������s�obl�ga��o�s�as��h�y�com�����.

C�rr��cy�R�sk

Th��orga��za��o������rs����o�for��g��c�rr��cy���rchas��a���sal���ra�sac��o�s�a���has�ass��s��ha��ar�
���om��a���� ��� for��g�� c�rr��c��s� a��� �h�s� ar�� �x�os��� �o� �h�� f��a�c�al� r�sk� of� �ar���gs
fl�c��a��o�s�ar�s��g� from�cha�g�s� ��� for��g�� �xcha�g�� ra��s� a��� �h�� ��gr���of�vola��l��y�of� �h�s�
ra��s.� Ma�ag�m���� �o�s� �o�� b�l��v�� �h�y� r��r�s���� a� s�g��f�ca��� r�sk� �o� �h�� orga��za��o�.� Th�
orga��za��o�� �o�s� �o�� c�rr���ly� �s�� ��r�va��v�� ��s�r�m���s� �o� r���c�� ��s� �x�os�r�� �o� for��g�
c�rr��cy�r�sk.

Mark���R�sk

Th��orga��za��o�'s���v�s�m���s������bl�cly-�ra����s�c�r����s��x�os�s��h��orga��za��o���o��r�c��r�sks
as��q���y���v�s�m���s�ar��s�bj�c���o��r�c��cha�g�s����a��o����mark��.� �Th��orga��za��o���o�s��o�
�s����r�va��v��f��a�c�al���s�r�m���s��o�al��r��h���ff�c�s�of��h�s�r�sk.

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e��f��m�an
�n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.
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F�������Y�A����D�D�D�C�MB���31,�2019

7. Commitments

Th��Orga��za��o������r��� ���o� a� l�as��agr��m����w��h� �h��Lo��o��H�al�h�Sc���c�s�C���r�� (“�h�
Lo��o�� hos���al”)�wh�r�by� �h��Orga��za��o��wo�l�� l�as�� from� �h��Lo��o��hos���al� c�r�a���la��
ow���� by� �h�� hos���al.� Th�� �����al� ��rm� of� �h�� l�as�� ���s� o�� J�ly� 31,� 2083,�w��h� a�� aggr�ga��
a���al�bas��r����of�$1.00.�

Th��Orga��za��o��also�����r������o�a�o�h�r�l�as��agr��m�����o�s���or���h��Fam�ly�Room�w��h��h�
Lo��o��hos���al�wh�r�by��h��Orga��za��o��l�as�s�s�ac��w��h����h��hos���al�for�$N�L�co�s���ra��o�.
Th�������al���rm�of��h��l�as�����s����2021.

Th�� Orga��za��o�� ����r��� ���o� a� l�as�� agr��m���� w��h� �h�� W���sor� R�g�o�al� Hos���al� (“�h�
W���sor� hos���al”)� wh�r�by� �h�� Orga��za��o�� wo�l�� l�as�� from� �h�� W���sor� hos���al� c�r�a��
�or��o�s�of��h��b��l���g�ow����by��h��hos���al.�Th�������al���rm�of��h��l�as�����s����May�2026.�

Th�� Orga��za��o�� �s� comm������ �o� a� �hr��� y�ar� Na��o�al� Par���rsh��� Program� ��v�s�m���� w��h
RMHC�Ca�a�a������g�D�c�mb�r�31,�2020�w��h��aym���s�of�$25,000��ach�y�ar.�

8. Capital�Asset�Fund

Th��Ca���al��ss���f����bala�c��co�s�s�s�of��h��follow��g:�

2019 2018

��v�s�m���s�(�o���3) $ 1,494,949 $ 1,440,253
Ca���al�ass��s�(�o���4) 7,625,155 7,788,010

$ 9,120,104 $ 9,228,263

D�r��g��h����r�o�,��h�r��w�r���ra�sf�rs�ma���by��h��G���ral�f�����o��h��Ca���al��ss���f��������h�
amo����of�$302,047�(2018�-��$299,853).�

9.��Interfund��ransfers

Tra�sf�rs�b��w����f���s���r��g��h��y�ar�co�s�s��of��h��follow��g:�

General�Fund Capital�Asset�Fund
2019 2018 2019 2018

O�h�r��ra�sf�rs�a��rov���by��h��Boar� $ (302,047) $ (299,853) $ 302,047 $ 299,853

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e��f��m�an
�n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.
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����������������A�I��C�ILD�����CA���I�C.
(o/a����ALD�MCD��ALD�������C�A�I�I��®�����������������A�I�)

�������������FI�A�CIAL���A��M����

F�������Y�A����D�D�D�C�MB���31,�2019

10.���vents

R�v����s�ar��g���ra���� from��v���s�orga��z���by� �h��Orga��za��o��as�w�ll� as� �h�r���ar�y��v���s
h�l���hro�gho����h��comm����y.�Th�������roc���s�from�comm����y�s�o�sor����v���s�ar���o�a���
�o� So��hw�s��r�� O��ar�o� Ch�l�r��s� Car�� ��c.� Ex���s�s� ��c�rr��� �o� r��� �h�s�� �v���s� ar�� �h�
r�s�o�s�b�l��y�of��h��f���ra�s�rs�a����o��So��hw�s��r��O��ar�o�Ch�l�r��s�Car����c.

Th��Orga��za��o�'s��r�mary�a���al�f���ra�s��g��v���s�ar���h��Ro�al��McDo�al��Ho�s��Char����s®
So��hw�s��r��O��ar�o�Golf�Class�c,�C�rl��g�Bo�s���l,�a���R���Sho��Soc���y�Ev���s.�

2019 2018

R�v����s $ 587,667 $ 566,102
Ex���s�s (133,026) (151,822)
N����roc���s 454,641 414,280

O�h�r��v���s������roc���s 535,635 529,833
To�al���com��r�cog��z���from�f���ra�s��g��v���s $ 990,276 $ 944,113

11. �elated�Party��ransactions

Ro�al��McDo�al��Ho�s��Char����s� (RMHC)� �s� a� sys��m� of� �����������,� s��ara��ly� r�g�s��r��
��bl�c� b���f��� orga��za��o�s,� r�f�rr��� �o� as� "Cha���rs"� w��h��� �h�� global� orga��za��o�.� Th�
Orga��za��o�� �s� a�� ������������ o��ra���g�Cha���r�w��h��� �h�� RMHC� sys��m.� Each� Cha���r� �s
l�c��s���by�Ro�al��McDo�al��Ho�s��Char��y�Global�a��� �Ro�al��McDo�al��Ho�s��Char����s,
��c.�Ca�a�a��o��s��RMHC�r�la�����ra��marks����co�j��c��o��w��h�f���ra�s��g�ac��v����s�a����h�
o��ra��o��of� ��s��rograms;� �h��L�c��s���gr��m����also�s��s�s�a��ar�s�for��rograms,�gov�r�a�c�,
f��a�c�,� bra����g,�a��� r��or���g.�D�r��g� �h�� y�ar� ������D�c�mb�r�31,� 2019,� �h��Orga��za��o�
r�c��v��� from� Ro�al�� McDo�al�� Ho�s�� Char����s,� ��c.� $535,635� (2018� -� $529,831);� a��� �h�
Orga��za��o�� r�c��v��� $376,500� (2018� -� $382,083)� from� Ro�al�� McDo�al�� Ho�s�� Char����s,
Ca�a�a.�������o�ally,� �h��Orga��za��o��ma��� a��aym���� �o�RMHC�Ca�a�a�of�$25,000� for� �h�
Na��o�al�Par���rsh���Program���v�s�m���.�Th�s��rogram����s�as�of�D�c�mb�r�31,�2020.�

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e��f��m�an
�n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.
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